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ئْ اٌزم٠ُٛ ٠ّضً عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٚمِٛبً أعبع١بً ِٓ ِمِٛبرٙب ، ٚأٔٗ ٠ٛاوجٙب فٟ 
ع١ّغ خطٛارٙب ، ٠ٚؼشف اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ ػ١ٍّخ ئطذاس ؽىُ ػٍٝ ل١ّخ الأش١بء أٚ اٌّٛػٛػبد أٚ 

 اٌّٛالف أٚ الأشخبص ، اػزّبداً ػٍٝ ِؼب١٠ش أٚ ِؾىبد ِؼ١ٕخ .

اٌزم٠ُٛ ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رشِٟ ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ إٌغبػ أٚ اٌفشً فٟ ٚفٟ ِغبي اٌزشث١خ ٠ؼشف 
رؾم١ك الأ٘ذاف اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب إٌّٙظ ٚوزٌه ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثٗ ، ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك 

 الأ٘ذاف إٌّشٛدح ثأؽغٓ طٛسح ِّىٕخ .

ي ئٌٝ ؽىُ ئْ رم٠ُٛ اٌّزؼ١ٍّٓ ٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رغزخذَ ِؼٍِٛبد ِٓ ِظبدس ِزؼذدح ٌٍٛطٛ
٠زؼٍك ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌُٙ ، ٠ّٚىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌم١بط 
ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ رؼط١ٕب ث١بٔبد غ١ش و١ّخ ِضً اٌغغلاد اٌمظظ١خ ِٚلاؽظبد اٌّؼٍُ 

ْ اعزخذاَ ٌزلا١ِزٖ فٟ اٌفظً ، ٠ّٚىٓ أْ ٠جٕٝ اٌزم٠ُٛ ػٍٝ ث١بٔبد و١ّخ أٚ ث١بٔبد و١ف١خ ، ئلا أ
ٚعبئً اٌم١بط اٌى١ّخ ٠ؼط١ٕب أعبعبً ع١ٍّبً ٔجٕٟ ػ١ٍٗ أؽىبَ اٌزم٠ُٛ ، ثّؼٕٝ إٔٔب ٔغزخذَ 
ٚعبئً اٌم١بط اٌّخزٍفخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ، ٚ٘زٖ اٌج١بٔبد فٟ ؽذ رارٙب لا ل١ّخ ٌٙب ئرا ٌُ 

 ٔٛظفٙب ثشىً ع١ٍُ ٠غّؼ ثاطذاس ؽىُ طبدق ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ .

 ئٌٝ أسثؼخ أٔٛاع :٠ٚظٕف اٌزم٠ُٛ 

 اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ . ( 1)

 اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ أٚ اٌزى٠ٕٟٛ . ( 2)

 اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ . ( 3)

 اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ أٚ إٌٙبئٟ . ( 4)
  

 أٚلاً : اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ

٠ٙذف اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِغزٜٛ اٌّزؼٍُ ر١ّٙذاً ٌٍؾىُ ػٍٝ طلاؽ١زٗ فٟ ِغبي ِٓ 
سدٔب ِضلاً أْ ٔؾذد ِب ئرا وبْ ِٓ اٌّّىٓ لجٛي اٌّزؼٍُ فٟ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌّغبلاد ، فارا أ

اٌذساعبد وبْ ػ١ٍٕب أْ ٔمَٛ ثؼ١ٍّخ رم٠ُٛ لجٍٟ ثبعزخذاَ اخزجبساد اٌمذساد أٚ الاعزؼذاداد 
ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚث١بٔبد ػٓ ربس٠خ اٌّزؼٍُ اٌذساعٟ ٚفٟ ػٛء ٘زٖ اٌج١بٔبد 

 ّبً ثّذٜ طلاؽ١زٗ ٌٍذساعخ اٌزٟ رمذَ ئ١ٌٙب .٠ّىٕٕب أْ ٔظذس ؽى

 ٚلذ ٔٙذف ِٓ اٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ رٛص٠غ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ ؽغت ِغزٜٛ رؾظ١ٍُٙ .

ٚلذ ٠ٍغأ اٌّؼٍُ ٌٍزم٠ُٛ اٌمجٍٟ لجً رمذ٠ُ اٌخجشاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌٍزلا١ِز ، ١ٌزغٕٝ ٌٗ اٌزؼشف 
وبْ فٟ ثذا٠خ اٌٛؽذح اٌذساع١خ أٚ اٌؾظخ  ػٍٝ خجشارُٙ اٌغبثمخ ِٚٓ صُ اٌجٕبء ػ١ٍٙب عٛاء

 اٌذساع١خ .

فبٌزم٠ُٛ اٌمجٍٟ ٠ؾذد ٌٍّؼٍُ ِذٜ رٛافش ِزطٍجبد دساعخ اٌّمشس ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ ، ٚثزٌه ٠ّىٓ 
ٌٍّؼٍُ أْ ٠ى١ف أٔشطخ اٌزذس٠ظ ثؾ١ش رأخز فٟ اػزجبس٘ب ِذٜ اعزؼذاد اٌّزؼٍُ ٌٍذساعخ . 

ِجذئ١خ ٚلاصِخ ٌذساعخ اٌّمشس ئرا وشف الاخزجبس ٠ّٚىٓ ٌٍّؼٍُ أْ ٠مَٛ ثزذس٠ظ ثؼغ ِٙبساد 
 اٌمجٍٟ ػٓ أْ ِؼظُ اٌّزؼ١ٍّٓ لا ٠ّزٍىٛٔٙب .

 صب١ٔبً : اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ

ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ أؽ١بٔبً اٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ، ٠ٚؼشف ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ّ٠ٛخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 
 اٌّؼٍُ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ، ٚ٘ٛ ٠جذأ ِغ ثذا٠خ اٌزؼٍُ ٠ٚٛاوجٗ أصٕبء ع١ش اٌؾظخ اٌذساع١خ .

 ِٚٓ الأعب١ٌت ٚاٌطشق اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼٍُ :

 إٌّبلشخ اٌظف١خ . ( 1)

 ِلاؽظخ أداء اٌزلا١ِز. ( 2)

 ِٚزبثؼزٙب . اٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ ( 3)



 إٌظبئؼ ٚالإسشبداد . ( 4)

 ؽظض اٌزم٠ٛخ ٚ اٌذػُ . ( 5)

ٚاٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٘ٛ أ٠ؼبً اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ إٌّظُ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء إٌّٙظ ، فٟ اٌزذس٠ظ ٚفٟ 
ٌجٕبئٟ ٠ؾذس أصٕبء اٌجٕبء أٚ اٌزى٠ٛٓ اٌزؼٍُ ثٙذف رؾغ١ٓ رٍه إٌٛاؽٟ اٌضلاس ٚؽ١ش أْ اٌزم٠ُٛ ا

 ف١غت ثزي وً عٙذ ِّىٓ ِٓ أعً اعزخذاِٗ فٟ رؾغ١ٓ رٍه اٌؼ١ٍّخ ٔفغٙب .

ٚػٕذ اعزخذاَ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٠ٕجغٟ أٚلاً رؾ١ًٍ ِىٛٔبد ٚؽذاد اٌزؼٍُ ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاطفبد اٌخبطخ 
رؾزٛٞ ػٍٝ ِبدح رؼ١ّ١ٍخ  ثبٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ، ٚػٕذ ثٕبء إٌّٙظ ٠ّىٓ اػزجبس اٌٛؽذح دسط ٚاؽذ

٠ّىٓ رؼٍّٙب فٟ ِٛلف ِؾذد ، ٠ّٚىٓ ٌٛاػغ إٌّٙظ أْ ٠مَٛ ثجٕبء ٚؽذح ثأداء ثٛػغ ِغّٛػخ ِٓ 
اٌّٛاطفبد ٠ؾذد ِٕٙب ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً اٌّؾزٜٛ ، ٚعٍٛن اٌطبٌت ، أٚ الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

رؾم١مٙب ، ٚثؼذ ِؼشفخ  رؾم١مٙب ِٓ عشاء رذس٠ظ رٌه اٌّؾزٜٛ ٚرؾذ٠ذ اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ ٠شغت فٟ
رٍه اٌّٛاطفبد ٠ؾبٚي ٚاػؼٟ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠ذ اٌّبدح ٚاٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ عزغبػذ 
اٌطلاة ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ، ٠ّٚىٓ ٌٍّؼٍُ اعزخذاَ ٔفظ اٌّٛاطفبد ٌجٕبء أدٚاد 

ؾذد أٞ ٔٛاػ ِٕٙب لبَ اٌطلاة رم٠ُٛ ثٕبئ١خ رٛػؼ أْ اٌطلاة لذ لبِٛا ثزؾم١ك اٌىزبثبد اٌّٛػٛػخ ٚر
 فؼلاً ثزؾم١مٙب أٚ لظشٚا ف١ٙب .

 -ئْ أثشص اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ؾممٙب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ ٟ٘ :

 رٛع١ٗ رؼٍُ اٌزلا١ِز فٟ الارغبٖ اٌّشغٛة ف١ٗ . ( 1)

( رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ اٌزلا١ِز ، ٌؼلاط عٛأت اٌؼؼف ٚرلاف١ٙب ، ٚرؼض٠ض عٛأت اٌمٛح 2)
. 
 رؼش٠ف اٌّزؼٍُ ثٕزبئظ رؼٍّٗ ، ٚئػطبؤٖ فىشح ٚاػؾخ ػٓ أدائٗ .  ( 3)

 ئصبسح دافؼ١خ اٌّزؼٍُ ٌٍزؼٍُ ٚالاعزّشاس ف١ٗ . ( 4)

 ِـشاعؼخ اٌّزؼٍُ فٟ اٌـّٛاد اٌزٟ دسعٙـب ثٙذف رشع١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّغزفبدح ِٕٙب . ( 5)

 ؼٍُ .رغبٚص ؽذٚد اٌّؼشفخ ئٌٝ اٌفُٙ ، ٌزغ١ًٙ أزمبي أصش اٌز ( 6)

 رؾ١ًٍ ِٛػٛػبد اٌّذسعخ ، ٚرٛػ١ؼ اٌؼلالبد اٌمبئّخ ث١ٕٙب .  ( 7)

 ٚػغ ثشٔبِظ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼلاعٟ ، ٚرؾذ٠ذ ِٕطٍمبد ؽظض اٌزم٠ٛخ .  ( 8)

ؽفض اٌّؼٍُ ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٌٍزذس٠ظ ، ٚرؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌذسط ثظ١غ عٍٛو١خ ، أٚ ػٍٝ شىً  ( 9)
 ٔزبعبد رؼ١ٍّخ ٠شاد رؾم١مٙب .

عشػخ رؼٍُ اٌز١ٍّز أوفأ اعزخذاَ ٌٍزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ فؾ١ّٕب رىْٛ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب أْ رٕظ١ُ 
فٟ ِمشس ِب ِززبثؼخ فّٓ اٌُّٙ أْ ٠زّىٓ اٌزلا١ِز ِٓ اٌٛؽذح الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ِضلاً لجً اٌضبٌضخ 
 ٚاٌشاثؼخ ٚ٘ىزا .... ٠ٚجذٚ رٌه ٚاػؾبً فٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد ئلا أْ الاعزخذاَ اٌّغزّش ٌٍزم٠ّٛبد

 اٌمظ١شح خبطخ ئرا ِب طبؽجزٙب رغز٠خ ساعؼخ ٠شرجؾ ثّغزٜٛ رؾظ١ً اٌطلاة .

 صبٌضبً : اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ

٠ٙذف اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ ئٌٝ اوزشبف ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ رؾظ١ً اٌّزؼٍُ ، ٠ٚشرجؾ 
زم٠ُٛ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثبٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ِٓ ٔبؽ١خ ٚثبٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ؽ١ش أْ اٌ

اٌجٕبئٟ ٠ف١ذٔب فٟ رزجغ إٌّٛ ػٓ ؽش٠ك اٌؾظٛي ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ ِٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بَ 
ثؼ١ٍّبد رظؾ١ؾ١خ ٚفمبً ٌٙب ، ٚ٘ٛ ثزٌه ٠طٍغ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ ػٍٝ اٌذسعخ اٌزٟ أِىٓ ثٙب رؾم١ك 

 ِخشعبد اٌزؼٍُ اٌخبطخ ثبٌٛؽذاد اٌّززبثؼخ ٌٍّمشس .

٠ُ اٌخزبِٟ فٟ رم٠ُٛ اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ ٌٍزؼٍُ ر١ّٙذاً لإػطبء ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠ف١ذٔب اٌزمٛ
رمذ٠شاد ٔٙبئ١خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٕمٍُٙ ٌظفٛف أػٍٝ . ٚوزٌه ٠ف١ذٔب فٟ ِشاعؼخ ؽشق اٌزذس٠ظ ثشىً 
ػبَ . أِب اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ فّٓ أُ٘ أ٘ذافٗ رؾذ٠ذ أعجبة طؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

ثبد ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠أرٟ اسرجبؽٗ ثبٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ، ٌٚىٓ ٕ٘بن اٌّزؼٍُ ؽزٝ ٠ّىٓ ػلاط ٘زٖ اٌظؼٛ
فبسق ٘بَ ث١ٓ اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ ٚاٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ أٚ اٌزى٠ٕٟٛ ٠ىّٓ فٟ خٛاص الأدٚاد 
اٌّغزؼٍّخ فٟ وً ِّٕٙب . فبلاخزجبساد اٌزشخ١ظ١خ رظُّ ػبدح ٌم١بط ِٙبساد ٚطفبد أوضش 

رشجٗ اخزجبساد الاعزؼذاد فٟ وض١ش ِٓ إٌٛاؽٟ  ػ١ِّٛخ ِّب رم١غٗ الأدٚاد اٌزى١ٕ٠ٛخ . فٟٙ
خظٛطبً فٟ ئػطبئٙب دسعبد فشػ١خ ٌٍّٙبساد ٚاٌمذساد اٌٙبِخ اٌزٟ رزؼٍك ثبلأداء اٌّشاد رشخ١ظٗ . 
٠ّٚىٓ إٌظش ئٌٝ اٌذسعبد اٌى١ٍخ فٟ وً ِم١بط فشػٟ ِغزمٍخ ػٓ غ١ش٘ب ئلا أٔٗ لا ٠ّىٓ إٌظش 



بط فشػٟ فٟ رارٙب . ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه رظُّ ئٌٝ دسعبد اٌجٕٛد اٌفشد٠خ داخً وً ِم١
الاخزجبساد اٌزى١ٕ٠ٛخ خظ١ظبً ٌٛؽذح رذس٠غ١خ ثؼ١ٕٙب ، ٠مظذ ِٕٙب رؾذ٠ذ اٌّىبْ اٌزٞ ٠ٛاعٗ ف١ٗ 
اٌطبٌت طؼٛثخ رؾذ٠ذاً دل١مبً داخً اٌٛؽذح ، وّب أْ اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ ٠ؼشفٕب ثّذٜ ِٕبعجخ ٚػغ 

 اٌّزؼٍُ فٟ طف ِؼ١ٓ .

ٚاٌغشع الأعبعٟ ئراً ِٓ اٌزم٠ُٛ اٌزشخ١ظٟ ٘ٛ رؾذ٠ذ أفؼً ِٛلف رؼٍّٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ فٟ ػٛء 
 ؽبٌزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾبػشح .

  

 رشخ١ض ِشىلاد اٌزؼٍُ ٚػلاعٙب :

لذ ٠شٜ اٌّؼٍُ وً فشد فٟ اٌفظً وّب ٌٛ وبْ ٌٗ ِشىٍزٗ اٌخبطخ ، ئلا أٔٗ فٟ اٌٛالغ ٕ٘بن 
ٓ فٟ اٌفظً اٌٛاؽذ ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رظ١ٕفُٙ ٚفمبً ٌٙزٖ ِشىلاد وض١شح ِشزشوخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّ

اٌّشىلاد اٌّشزشوخ ، ٌّٚغبػذح اٌّزؼ١ٍّٓ لاثذ أْ ٠ؾذد اٌّؼٍُ ِشؽٍخ ُّٔٛ٘ ٚاٌظؼٛثبد 
اٌخبطخ اٌزٟ ٠ؼبْٔٛ ِٕٙب ، ٚ٘زا ٘ٛ اٌزشخ١ض اٌزشثٛٞ ، ٚوبْ فٟ اٌّبػٟ لبطشاً ػٍٝ اٌزؼشف 

ب ا٢ْ فمذ اِزذ ِغبٌٗ ١ٌشًّ ع١ّغ ِظب٘ش إٌّٛ . ػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد الأوبد١ّ٠خ ، أِ
ٌٚزٌه فاْ ر١ّٕخ اٌّظب٘ش غ١ش اٌؼم١ٍخ فٟ شخظ١بد اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٙب ٔفظ أؽم١خ ر١ّٕخ اٌّٙبساد 

 ٚاٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ .

ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌؼلاط ٔبعؾبً ئلا ئرا فُٙ اٌّؼٍّْٛ أعظ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ِٓ ؽ١ش اسرجبؽٙب 
 -ٌخبطخ ٚأ١ّ٘خ ئشجبػٙب . ٚاٌزذس٠ظ اٌغ١ذ ٘ٛ اٌزٞ ٠زؼّٓ ػذح أش١بء ٟ٘ :ثؾبعبد اٌّزؼٍُ ا

 ِمبثٍخ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٕذ ِغزٛاُ٘ اٌزؾظ١ٍٟ ٚاٌجذء ِٓ رٌه اٌّغزٜٛ .  (1)

 ِؼشفخ شٟء ػٓ اٌخجشاد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ طبدفٛ٘ب ٌٍٛطٛي ٌزٍه اٌّغز٠ٛبد .  (2)

 ١خ اٌّمجٍخ .ئدسان أصش اٌخجشاد اٌؾب١ٌخ فٟ اٌخجشاد اٌّذسع  (3)

 ٠ٚشرىض رشخ١ض طؼٛثبد اٌزؼٍُ ػٍٝ صلاصخ عٛأت

 أٚلاً : اٌزؼشف ػٍٝ ِٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ طؼٛثبد اٌزؼٍُ

 -ٕ٘بن ػذح ؽشق ٌزؾذ٠ذ اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ طؼٛثبد اٌزؼٍُ ، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌطشق ٟ٘ :

 ئعشاء اخزجبساد رؾظ١ٍ١خ ِغؾ١خ .     -

١زٗ فٟ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ٔٛاؽٟ اٌؼؼف فٟ رؾظ١ً اٌّزؼٍُ اٌشعٛع ئٌٝ اٌزبس٠خ اٌذساعٟ لأّ٘  -
 ؽب١ٌبً .

 اٌجطبلخ اٌزشاو١ّخ أٚ ٍِف اٌّزؼٍُ اٌّذسعٟ .     -

 صب١ٔبً : رؾذ٠ذ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ رؾظ١ٍُٙ

لا شه أْ اٌٙذف ِٓ اٌزشخ١ض ٘ٛ ػلاط ِب لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٓ طؼٛثبد ، ٌٚزؾم١ك رٌه ٠غزط١غ 
ٔٛاؽٟ اٌمٛح فٟ اٌّزؼٍُ ٚأٚي ػٕبطش اٌؼلاط إٌبعؼ ٘ٛ أْ ٠شؼش اٌّزؼٍُ اٌّؼٍُ الاعزفبدح ِٓ 

 ثبٌٕغبػ ٚالاعزفبدح ِٓ ٔٛاؽٟ اٌمٛح فٟ اٌزؼٍُ رؾمك رٌه .

٠ٚزطٍت رؾذ٠ذ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌّزؼٍُ ِٙبساد رشخ١ظ١خ خبطخ لاثذ ٌٍّؼٍُ ِٓ 
 ر١ّٕزٙب ؽزٝ ٌٚٛ ٌُ ٠ىٓ ِخزظبً .

ٕٚ٘بن صلاصخ عٛأت لاثذ ِٓ ِؼشفزٙب ٚاعز١ؼبثٙب ؽزٝ ٠غزط١غ اٌّؼٍُ أْ ٠شخض عٛأت اٌؼؼف 
 -ٚاٌمٛح فٟ اٌّزؼٍُ ٚ٘زٖ اٌغٛأت ٟ٘ :

فُٙ ِجبدب اٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٙب ِضً ٔظش٠بد اٌزؼٍُ ٚرطج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ ، ٚػٛاًِ    (1)
 اٌززوش ٚإٌغ١بْ ِٚجبدب أزمبي أصش اٌزؼٍُ .

اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ الأػشاع اٌّشرجطخ ثّظب٘ش إٌّٛ إٌفغٟ ٚاٌغغّٟ اٌزٟ ٠ّىٓ    (2)
أْ رىْٛ عججبً فٟ اٌظؼٛثبد اٌخبطخ ، ٚلذ ٠ؾزبط اٌّؼٍُ فٟ رؾذ٠ذ ٘زٖ الأػشاع ئٌٝ ِؼٛٔخ 

 اٌّخزظ١ٓ ٚ٘إلاء ٠ّىٓ رٛفشُ٘ فٟ اٌغٙبد اٌّخزظخ .

شخ١ض ٚاٌؼلاط ثفُٙ ٚفبػ١ٍخ ، ِٚٓ أِضٍخ ٘زٖ اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت ٚأدٚاد اٌز   (3)
الأدٚاد الاخزجبساد اٌزؾظ١ٍ١خ اٌّمٕٕخ ئرا وبٔذ ِزٛفشح ٚالاخزجبساد ٚاٌزّش٠ٕبد اٌزذس٠ج١خ اٌخبطخ 

 ثبٌفظً .

 صبٌضبً : رؾذ٠ذ ػٛاًِ اٌؼؼف فٟ اٌزؾظ١ً



ٍُ ٚٚػغ ٠غزط١غ اٌّؼٍّْٛ اٌز٠ٓ ٌُٙ دسا٠خ ثبلأعجبة اٌؼبِخ ٌؼؼف اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍّزؼ
فشٚع ع١ٍّخ ؽٛي أعجبة اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب رلا١ِزُ٘ . فمذ ٠ىْٛ اٌؼؼف اٌذساعٟ 
ساعؼبً ئٌٝ ػٛاًِ ث١ئ١خ ٚشخظ١خ وّب ٠ؼىغٙب الاعزؼذاد اٌذساعٟ ٚإٌّٛ اٌغغّٟ ٚاٌزبس٠خ 

 اٌظؾٟ ِٚب لذ ٠شرجؾ ثٙب ِٓ اٌمذساد اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ ٚاٌزٛافك اٌشخظٟ ٚالاعزّبػٟ .

 طاٌؼــلا

ئٌٝ عبٔت ِؼشفخ ِب ٠ؾزبط الأؽفبي ئٌٝ رؼٍّٗ لاثذ أْ ٠ؼشف اٌّؼٍّْٛ أفؼً اٌٛعبئً اٌزٟ 
رغزخذَ فٟ رؼ١ٍُّٙ . ٠ّٚىٓ ٌٍؼلاط أْ ٠ىْٛ عٙلاً ٌٛ وبْ الأِش ِغشد رطج١ك ٚطفخ ِؼ١ٕخ ، 
ٌٚىٓ ٘زا أِش غ١ش ِّىٓ فٟ ِغبي طؼٛثبد اٌزؼٍُ ٚاٌؼغض ػٓ اٌزؼٍُ فبٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ 

١ّٓ أِش ٚالغ ِّب ٠غؼً ِشىٍخ آخش٠ٓ ئٌٝ ػ١ٛة فٟ اٌزذس٠ظ ٚ٘ىزا . ٚطؼٛثبد اٌزؼٍُ اٌّزؼٍ
ِزٕٛػخ ٚػذ٠ذح ٌٚىً ِٕٙب أعجبثٙب . ٚلذ رشعغ ِشىٍخ اٌىزبثخ اٌشد٠ئخ ِضلاً ئٌٝ ٔمض إٌّٛ 

 اٌؾشوٟ ث١ّٕب رشعغ ٌذٜ ؽفً آخش ئٌٝ ِغشد الإّ٘بي ٚػذَ الا٘زّبَ .

ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ الإسشبداد اٌزٟ رٕطجك ػٍٝ اٌغ١ّغ ٠ّٚىٓ ٚسغُ اخزلاف أعب١ٌت ٚؽشق اٌؼلاط 
 -أْ رىْٛ ئؽبساً ٌٍؼًّ ِغ ِٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشىلاد فٟ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٟٚ٘ :

 أْ ٠ظؾت اٌجشٔبِظ اٌؼلاعٟ ؽٛافض ل٠ٛخ ٌٍّزؼٍُ .  -

 أْ ٠ىْٛ اٌؼلاط فشد٠بً ٠غزخذَ ِجبدب ع١ىٌٛٛع١خ اٌزؼٍُ .  -

عٟ ػ١ٍّبد رم٠ُٛ ِغزّشح رطٍغ اٌّزؼٍُ ػٍٝ ِذٜ رمذِٗ فٟ اٌؼلاط أْ ٠زخًٍ اٌجشٔبِظ اٌؼلا  -
 أٚلاً ثأٚي ، فاْ الإؽغبط ثبٌٕغبػ دافغ لٛٞ ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اٌؼلاط ئٌٝ ٔٙب٠زٗ .

 ساثؼبً : اٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ أٚ إٌٙبئٟ ....

ْ اٌّفؾٛص لذ ٠ٚمظذ ثٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ّ٠ٛخ اٌزٟ ٠غشٞ اٌم١بَ ثٙب فٟ ٔٙب٠خ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ، ٠ىٛ
أرُ ِزطٍجبرٗ فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد لإرّبِٙب ، ٚاٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد دسعخ رؾم١ك 

 اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍّخشعبد اٌشئ١غ١خ ٌزؼٍُ ِمشس ِب .

ِٚٓ الأِضٍخ ػ١ٍٗ فٟ ِذاسعٕب ِٚإعغبرٕب اٌزؼ١ّ١ٍخ الاِزؾبٔبد اٌزٟ رزٕبٚي ِخزٍف اٌّٛاد 
 زؾبْ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ٚالاِزؾبْ اٌؼبَ ٌى١ٍبد اٌّغزّغ .اٌذساع١خ فٟ ٔٙب٠خ وً فظً دساعٟ ٚاِ

ٚاٌزم٠ُٛ اٌخزبِٟ ٠زُ فٟ ػٛء ِؾذداد ِؼ١ٕخ أثشص٘ب رؾذ٠ذ ِٛػذ ئعشائٗ ، ٚرؼ١١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثٗ 
ٚاٌّشبسو١ٓ فٟ اٌّشالجخ ِٚشاػبح عش٠خ الأعئٍخ ، ٚٚػغ الإعبثبد إٌّٛرع١خ ٌٙب ِٚشاػبح اٌذلخ 

 فٟ اٌزظؾ١ؼ .

 -الأغشاع اٌزٟ ٠ؾممٙب ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزم٠ُٛ : ٚف١ّب ٠ٍٟ أثشص

 سطذ ػلاِبد اٌطٍجخ فٟ عغلاد خبطخ .   (1)

 ئطذاس أؽىبَ رزؼٍك ثبٌطبٌت وبلإوّبي ٚإٌغبػ ٚاٌشعٛة .  ( 2)

 رٛص٠غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌّخزٍفخ أٚ اٌزخظظبد اٌّخزٍفخ أٚ اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ .   (3)

 ٛد اٌّؼ١ٍّٓ ٚؽشق اٌزذس٠ظ .اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌخ عٙ   (4)

ئعشاء ِمبسٔبد ث١ٓ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ اٌشؼت اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼّٕٙب اٌّذسعخ    (5)
 اٌٛاؽذح أٚ ٠ج١ٓ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ اٌّذاسط اٌّخزٍفخ .

 اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ِلاءِخ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼّٛي ثٙب    (6)

ٚغبٌجبً ِب رزغ١ش ٚعبئً اٌزم٠ُٛ رجؼبً ٌٕٛع اٌزم٠ُٛ اٌزٞ ٠ش٠ذ اٌّؼٍُ اٌم١بَ ثٗ ، فج١ّٕب ٠ؼزّذ اٌزم٠ُٛ 
اٌجٕبئٟ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس ِضً الاخزجبساد اٌزؾش٠ش٠خ اٌّزؼذدح ، ٚالاخزجبساد اٌشف٠ٛخ 

ػٍٝ الاخزجبساد  ٚاٌٛاعجبد إٌّض١ٌخ ِٚلاؽظبد اٌّؼٍُ فٟ اٌفظً ، ٔغذ اٌزم٠ُٛ إٌٙبئٟ ٠شوض
إٌٙبئ١خ فٟ ٔٙب٠خ اٌفظً اٌذساعٟ أٚ اٌؼبَ اٌذساعٟ ِغ الاعزفبدح ثغضء ِٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ 

 فٟ ئطذاس ؽىُ ػٍٝ أؽم١خ اٌّزؼٍُ ٌلأزمبي ٌظف أػٍٝ .

 أغشاع رم٠ُٛ اٌّزؼٍُ

 ٠ٙزُ اٌزم٠ُٛ ثبٌّزؼٍُ وفشد ٚوؼؼٛ فٟ عّبػخ اٌفظً ، ِٚضً ٘زا اٌزم٠ُٛ ٌٗ غشػبْ :

 ِغـبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌذسعخ اٌزٟ أِىٓ ثٙب رؾظ١ً أ٘ذاف اٌزذس٠ظ .   (1)

 ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ فُٙ اٌّزؼ١ٍّٓ وأفشاد .   (2)

ٚاٌغشع الأٚي غشع أعبعٟ ؽ١ش أْ رم٠ُٛ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ عٍٛن اٌّزؼٍُ ٠زُ دائّبً 
ِىًّ ٌٍغشع الأٚي ، ئر ٌٛ ؽظً فٟ ػٛء أ٘ذاف اٌزذس٠ظ ، أِب اٌغشع اٌضبٟٔ فٙٛ غشع 



اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ ث١بٔبد وبف١خ ػٓ وً ِزؼٍُ فأُٙ ٠غزط١ؼْٛ رخط١ؾ اٌخجشاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُٙ 
 ثشىً أفؼً ِّب ٠غبػذُ٘ ثبٌزبٌٟ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌزذس٠ظ .

 رؾذ٠ذ اٌزغ١شاد فٟ اٌغٍٛن

ٍخجشاد اٌزشث٠ٛخ ، ٕ٘بن ؽشق ِزؼذدح ٌّؼشفخ ِب ؽذس ِٓ رغ١شاد فٟ عٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ ٔز١غخ ٌ
 -ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رٌه ِزؼذدح ، ٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب وّب سأ٠ٕب ِٓ لجً ئٌٝ :

 اٌٛعبئً الاخزجبس٠خ : ِضً اخزجبساد اٌٛسلخ ٚاٌمٍُ ٚالاخزجبساد اٌشف٠ٛخ ٚالاخزجبساد اٌؼ١ٍّخ .   (1)

ِٚمب١٠ظ اٌزمذ٠ش اٌٛعبئً غ١ش الاخزجبس٠خ : ِضً اٌغغلاد اٌمظظ١خ ٚلٛائُ اٌّشاعؼخ    (2)
ٚاٌّمب١٠ظ اٌغغ١ِٛزش٠خ ، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً اٌزٟ رٍخض ٔزبئظ ِلاؽظبد ػ١ٕبد ِٓ عٍٛن 

 -اٌّزؼ١ٍّٓ ٕٚ٘بن ػمجزبْ رمفبْ فٟ عج١ً رؾم١ك رم٠ُٛ شبًِ لأ٘ذاف اٌزذس٠ظ ّٚ٘ب :

 ثؼغ أ٘ذاف اٌزذس٠ظ ٠ظؼت رم٠ّٛٙب ، ئر لا رٛعذ ٚعبئً وبف١خ ٌزم٠ّٛٙب ، ِٚٓ أُ٘ رٍه   -1
الأ٘ذاف ِب ٠زظً ثبٌم١ُ ٚالارغب٘بد ٚا١ٌّٛي ، فٙزٖ الأ٘ذاف ٠ظؼت رشعّزٙب ٌغٍٛن لبثً 

 ٌٍّلاؽظخ ِٚٓ صُ ٠ظؼت ثٕبء الأدٚاد اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ رم١ظ ِضً ٘زٖ اٌّخشعبد ٌٍزؼٍُ .

لا ٠ّىٓ فٟ ثؼغ اٌّغبلاد رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌى١ٍخ اٌّشغٛثخ فٟ اٌّزؼٍُ ئلا ثؼذ ِؼٟ    -2
 ٚسثّب عٕٛاد . ٚسثّب ٌٓ ٠ىْٛ اٌّؼٍُ ِزٛاعذاً ِغ اٌّزؼٍُ ػٕذ ؽذٚس رٌه . شٙٛس ؽ٠ٍٛخ

 رم٠ُٛ اٌّزؼٍُ ٌزؾغ١ٓ رؼٍّٗ ..

ٕ٘بن ػذح ؽشق ٠ّىٓ أْ رغبػذ اٌّؼٍُ فٟ رؾغ١ٓ اٌزؼٍُ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌزم٠ُٛ ٚ٘زٖ 
 -اٌطشق ٟ٘ :

 رٛػ١ؼ أ٘ذاف اٌزذس٠ظ ِٚخشعبد اٌزؼٍُ . -1

لأعظ اٌزٟ ٠مَٛ رؾظ١ٍٗ ػٍٝ أعبعٙب فٛائذ وض١شح ِٕٙب رٛعٟ ؽش٠مخ ئْ فٟ ِؼشفخ اٌّزؼٍُ ٌ
اٌّزؼٍُ فٟ اٌذساعخ فجذلاً ِٓ أْ ٠شوض ػٍٝ اعزظٙبس اٌّبدح اٌذساع١خ عٛف ٠ؼٍُ أْ اٌؾفع 
ٚاٌززوش ١ٌغب ئلا ٘ذفب ٚاؽذاً ِٓ أ٘ذاف اٌزؼٍُ ، ٚأْ ػ١ٍٗ أْ ٠غزٛػت اٌّبدح اٌذساع١خ ٠ٚىْٛ 

الف عذ٠ذح . ١ٌٚظ اٌّمظٛد ٘ٛ ئػطبء اٌّزؼٍُ لبئّخ ثّخشعبد اٌزؼٍُ لبدساً ػٍٝ رطج١مٙب فٟ ِٛ
اٌزٟ ٠زُ اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚفمبً ٌٙب ، فّضً ٘زا الإعشاء لذ رىْٛ أػشاسٖ أوضش ِٓ فٛائذٖ ، ٌٚىٓ 
٠ّىٓ ٌٍّؼٍُ ئػطبؤٖ أِضٍخ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّخزٍفخ ٌلأ٘ذاف . ثؾ١ش رىْٛ وبف١خ ٌّؼشفزٗ 

 ُ .ثأعظ اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ٛ

٠ّٚىٓ ٌٍّؼٍُ ِغبػذح اٌّزؼٍُ ػٍٝ عشػخ ئدسان ِخشعبد اٌزؼٍُ اٌّزٛلؼخ ِٕٗ ٚرٌه ثؼذح 
 -ٚعبئً أّ٘ٙب :

ئػطبء اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ثذا٠خ اٌّمشس اخزجبساً لج١ٍبً شج١ٙبً ثبلاخزجبساد اٌزٟ عٛف رطجك ػ١ٍُٙ    -1
ٍٟ عٛف ٠ٍفذ إٌظش ئٌٝ خلاي فزشاد اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ ، ِٚضً ٘زا الاخزجبس اٌمج

ؽج١ؼخ اٌّبدح اٌذساع١خ ِٓ ٔبؽ١خ ٚئٌٝ أعٍٛة ط١بغخ الأعئٍخ ، ٚالاخزجبس اٌمجٍٟ ٠ف١ذ فٟ اؽلاع 
 اٌّؼٍُ ػٍٝ ِذٜ اعزؼذاد اٌّزؼ١ٍّٓ ٌذساعخ اٌّمشس .

رطج١ك اخزجبساد لظ١شح رذس٠ج١خ ثؼذ دساعخ وً ٚؽذح ِٓ ٚؽذاد اٌّمشس ، ٚرف١ذ ٘زٖ    -2
 ٠ج١خ فٟ ر١ٙئخ اٌّزؼ١ٍّٓ ئٌٝ ٔٛع الاخزجبساد اٌزٟ عٛف رغشٜ ٌُٙ .الاخزجبساد اٌزذس

ئرا وبْ اٌّؼٍُ ٠غزخذَ فٟ رم٠ُٛ اٌزؾظ١ً ٚعبئً ِضً لٛائُ اٌّشاعؼخ ِٚمب١٠ظ اٌزمذ٠ش    -3
لاخزجبس أدائُٙ فٟ اٌّخزجش أٚ ِلاؽظزُٙ أصٕبء اٌمشاءح فٟ دسٚط اٌٍغخ اٌؼشث١خ فؼ١ٍٗ اؽلاػُٙ ػٍٝ 

 عبئً ؽزٝ ٠ىٛٔٛا ١ِٙئ١ٓ ٌٙب .أِضٍخ ِٓ ٘زٖ اٌٛ

 رم٠ُٛ ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ .. -2

ِؼشفخ ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ ِزطٍت ٘بَ ٌٍزذس٠ظ إٌبعؼ ٕٚ٘بن ػذح ٚعبئً ٠ّىٓ ثٙب ٌٍّؼٍُ رم٠ُٛ 
 ؽبعبد اٌّزؼ١ٍّٓ . ٠ٚؾغٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌٛعبئً فٟ ثذا٠خ اٌزذس٠ظ فٟ ػ١ٍّخ رم٠ُٛ لجٍٟ .

 دساعخ اٌجطبلخ اٌزشاو١ّخ ٌٍّزؼٍُ . -

 رطج١ك اخزجبس ١ٌٍّٛي اٌشخظ١خ . -

 رطج١ك اخزجبس لجٍٟ فٟ اٌّمشس اٌذساعٟ . -

 رزجغ ّٔٛ اٌّزؼ١ٍّٓ . -3

 رشخ١ض ِشىلاد اٌزؼٍُ ٚػلاعٙب . -4
 


